Planlzegning af grovfodersaedskifte

- under hensyntagen til risiko og usikkerhed

Grovfoderseminar 2011, Thyge Lauge Jgrgensen

--------------------

Usikkerhed og risiko

Som landmand lever man med en hgj grad af usikkerhed
Eksempelvis svingende udbytter fra grovioderproduktionen

Risiko kan defineres som muligheden for et negativt udfald
Sandsynligheden for at realisere udbytter, der er mindre end forventet

Starre betydning af driftsresultat = starre behov for styring

--------------------

Usikkerhed og risiko

Majshelsaed

--------------------

Risikostyring

Risikostyring handler ikke om at fjerne al risiko, men om at
optimere, og afveje risiko i forhold til forventet indtjening.

Risikostyring er at identificere, tage stilling til og handtere
den risiko man star overfor.
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Landbruget lever med en hgj grad af risiko.
Udbytteudsving er uundgaelige og medfgrer en
risiko for markante tab. Pa grund af den
gkonomiske situation i landbruget er
driftsresultatet mere i fokus end laenge. Det
betyder ogsa at store negative udsving vil
medfgre manglende indtjening samt
forklaringsproblemer i banken. Risikostyring af
produktionsrisici bgr altsa interessere enhver
planteproducent.

Risikostyring er en metode til at tage styring af
de risici der (i dette tilfaelde) findes i
forbindelse med produktionen. Det kan vaere
yderst vanskeligt at lave en umiddelbar
risikoidentifikation og -vurdering, selv med
mange ars erfaring.



@ Udbytteusikkerhed for graes og majs

\ Udbytteinterval for hhv. graes og majs (90%)
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Udbyttet forventes at vzere 11.000 FE/ha i majs og 9.500 FE/ha i grees

Der er 5 % sandsynlighed for at udbyttet vil komme under 8.269 FE/ha
for majs og 7.051 FE/ha for grees

Portefoljeeffekter

Hvis udbyttet skuffer i afgrade A, vil det ikke
ngdvendigvis skuffe i afgrede B samme &r.

Sammenhaengen imellem afgradernes udbytteudsving
kan beskrives med en korrelationskoefficient.

Sé& leenge to afgrader ikke er fuldsteendigt korreleret,
giver det en portefaljeeffekt at kombinere dem.
Portefaljeeffekt = samme forventet udbytte og mindre risiko

Illustration af portefoljeeffekter

Kombinationer af graes af majs

Udbytteusikkerheden er forskellig fra den ene
afgrgde til den anden. Udbytteintervallet for en
given afgrgde kan beregnes og illustreres med
90 % sandsynlighed, eksempelvis baseret pa 10
ars landsforsgg og normalfordelte udbytter.
Risiko er sandsynligheden for at udbyttet
afviger negativt i forhold til det forventede.

Da enkelte afgrgders udbytter ikke svinger
fuldstaendig parallelt, kan der opnas fordele ved
at sammenszette flere afgrgder.
Portefgljeeffekter betyder at et gennemsnitligt
forventet udbytte kan fglges af en risiko der er
mindre end gennemsnittet.

Portefgljeeffekter kan illustreres i et
koordinatsystem, hvor det forventede udbytte
ses i forhold til risiko. Det vil ofte vaere
attraktivt at vaelge en kombination der er teet
pa det gverste venstre hjgrne. Her opnas
kombinationen imellem et hgjt forventet
udbytte og en lav risiko.



Udbytteusikkerhed for grees, majs og
kombinationen (%2 grees og ¥2 majs)

Udbytteinterval for hhv. graes og majs

Det forventede udbytte = gennemsnittet af de to afgrader

Risikoen er lavere end de to afgraders gennemsnitlige risiko

Udbytteusikkerhed for grees, majs og
kombinationen (%2 grees og ¥2 majs)

Udbytteinterval for hhv. graes og majs

Det forventede udbytte = gennemsnittet af de to afgreder

Risikoen er lavere end de to afgraders gennemsnitlige risiko

Hvad kan det bruges til?

Optimering af bufferstarrelse:
Eksempel: En landmand...

.-har 200 kger (+opdreet) og bruger 1.300.000 FE rligt

..plejer at planlaegge med en buffer p& 250.000 FE

..planlaegger altsa produktionen, s& han forventer at
have 1.550.000 FE efter seesonen.

Kombineres graes og majs bliver det forventede
udbytte gennemsnittet af de to afgrgder.
Risikoen bliver mindre end den gennemsnitlige
risiko.

De tilsvarende udbytteintervaller kan vises med
80 % sikkerhed. Det vil sige, at der nu er 10 %
sandsynlighed for at realisere udbytter der
ligger til venstre for grafen.

Hvilke sandsynligheder der vises, bgr afhaenge
af hvad beslutningstageren lettest kan forholde
sig til.

Med fgrnaevnte udbytteforudsaetninger skal
landmanden dyrke 163 ha graes, 141 ha majs
eller 151 ha med blandet sadskifte (% graes og
% majs) for at producere 1,55 mio. FE.



Produktion af 1,55 mio. foderenheder

Landmanden vil med 90 % sandsynlighed f& et udbytte
inden for felgende interval:

Udbytterisiko ved en forventet produktion af 1,55 mio. FE
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/ Punktet yderst til venstre er interessant
Med 5 % sandsynlighed opnds et udbytte lavere end det

Hvis der optimeres ud fra "worst case”

Hvis udby: llet tager kti den
meengde FE, vil der mangle grovfoder i 1 ud af 20 &

95% sandsynlighed for produktion over 1,3 mio. FE

Markplanen kan altsa lzegges ud fra de viste intervallers midterste punkt.

Hvad kan vi lezese ud af disse tal?

De giver et fingerpeg om bufferbehov og dermed hvor stort et
areal der skal benyttes til grovfoder.

Der er en tydelig "rabat” pa udbytterisiko ved at kombinere
afgrader og sorter.
Der kan i visse tilfeelde accepteres et lavere forventet resultat, hvis det
falges af en reduceret risiko

P4 den baggrund er vi nu Klar til at evaluere tre foder- og
markplaner med hjeelp af MarkKo

Udbytteintervallet pa begge sider af det
forventede udbytte forteeller noget om
sandsynligheden for at realisere ekstremt lave
eller hgje udbytter. Det er de ekstremt lave
udbytter der er interessante i
risikostyringssammenhang, da det er de
darlige ar, som har de stgrste og mest
betydningsfulde konsekvenser.

Med udgangspunkt i en gnsket sikkerhed kan
det ngdvendige areal nu bestemmes.
Accepteres det at der hvert 20. ar (5 %) vil
mangle grovfoder, placeres det yderste punkt
ved foderbehovet. Bufferens stgrrelse, og
dermed arealet, bestemmes nu ud fra
afgredesammensaetningens risiko. Ud fra denne
metodeskal landmanden nu dyrke 184 ha graes,
157 ha majs eller 153 ha med blandet sadskifte
(% grees og % majs) for at vaere 95 % sikker pa
at producere 1,3 mio. FE.

| praksis bestar seedskifterne oftest netop af
kombinationer af majs og graes.
Portefgljeeffekterne der er opnaet, bgr derfor
veaere med i planlagningen. Desuden skulle
denne gvelse gerne give landmanden overblik
og kendskab til sandsynligheden for
grovfodermangel. Ideen med at have flere
afgreder og flere sorter er god risikolatin. Det
gor de fleste allerede.



Det optimale grovfodersaedskifte

Sammenligning af tre basisscenarier i MarkKo.

Udgangspunkt i standardveerdier med fa aendringer.
arealet er zendret til 200 ha
besaetningen er zendret til 200 drskaer (+ opdreet)

Altemativ1 213 mais 0g U3

Alternaty 2 2/3grms og U3 mals 2732

Atemativ3  Cirka 113 grees, majs og kolbemajs 2720

Produktior er baseret pa forventede udbytter og
er dermed forbundet med en hgj grad af usikkerhed.

Et begraenset antal risikofaktorer

Der ses pa felgende 5 faktorers betydning for produktionsresultatet.

Grassudbyta 9500 FEma
Majsudbyte 11.000FEma
Kolbemajsudbytie 9300 FEma
Byqudnye 5700kgha
Salgsprs,byg 100keihkg

og indbyrdes er udregnet pi
grundlag af data fra Danmarks Statistik.

De 5 risikofaktorers betydning

De 5 faktorers betydning for resultatet, baseret pa 90 %'s udbytteintervallet

Majsudbytie +130 +67 +86
Kolbemajsudbytie 0 0 154
Bygudbytte 249 48 +38
Saigspris, byg +134 2102 218

sum 478 2470 2500

Hensynet til risiko b@r ogsa veere en del af
overvejelserne, nar det optimale
grovfodersaedskifte bestemmes. Med
udgangspunkt i produktionsmaessige forhold
veelges det sadskifte, der forventes at give det
bedste produktionsresultat. Til ethvert
forventet produktionsresultat hgrer en risiko.
Med udgangspunkt i programmet MarkKo, som
findes pa landbrugsinfo.dk, kan 3 alternativer
sammenlignes.

Produktionsresultatet er baseret pa en raekke
forventede udbytter og priser. Der er naturligvis
mange usikre forudsaetninger, som kan pavirke
resultatet, men har tages alene hgjde for
faktorer med direkte sammenhang med
saedskiftet. For at optimere saedskiftet,
betragtes udbytterne i marken og prisen pa
byg, da det er salgsafgrgden der dyrkes pa de
overskydende arealer.

Hver af risikofaktorernes betydning kan nu
beregnes. Summen af disse risici fortzeller den
samlede risiko uden hensyn til korrelationerne
imellem de forskellige udbytter og priser. Den
reelle samlede risiko, som tager hgjde for
korrelationerne og dermed
portefgljeeffekterne, er markant lavere. Der er
taget udgangspunkt i korrelationer som er vist
pa sidste slide.



Skal naturligvis beregnes for den
enkelte bedrift

Samme beregninger udfgres med udgangspunkt i
udbyttevariationer fra nordjyske landsforsgg.

Variationen er mindre for grees og starre for majs.

Reelt bgr variationen vurderes separat for hver
enkelt bedrift.

De 5 risikofaktorers betydning
Nordjylland

De 5 faktorers betydning for resultatet, baseret pa 90 %'s udbytteintervallet

De tre alternativer kan nu sammenlignes.
Normalt vil man sige at et stgrre
produktionsresultat med en mindre risiko altid
bar foretraekkes. Der kan dog veere andre
kriterier der ggr sig geldende her, men det
illustreres hvad det "koster” at vaelge det ene
frem for det andet.

Afgrgdernes variationer (usikkerhed) er i det
foregdende beregnet pa baggrund af tal fra
hele landet. Variationerne her er omkring
middel i forhold til de forskellige forsggssteder i
landet. Pa den enkelte bedrift kan udsvingene
vaere endnu stgrre. Hvis der tages
udgangspunkt i landsforsggene fra Nordjylland
vil risikoen for graes veere mindre og risikoen for
majs veere stgrre.

Hver af risikofaktorernes betydning kan nu
beregnes pa samme vis for Nordjylland. Den
samlede risiko for majs alternativerne bliver
stgrre, mens den samlede risiko for saedskiftet
med overvaegt af graes bliver mindre.



--------------------

Produktionsresultat, de 3 alternativer
Nordjylland

--------------------

Sandsynligheder

Er de seneste 10 ar gode til at estimere
sandsynligheden for en haendelse det kommende ar?

Forhold dig til sandsynlighederne!
Passer de med din egen umiddelbare forventning?

Dan eventuelt dine egne sandsynlighedsfordelinger.

--------------------

Konklusioner

Bufferbehov kan bestemmes ud fra den valgte
afgreadekombinations risiko.

Basér grovfoderproduktion pé flere afgrader og sorter.
Forhold dig til sandsynligheden for udbytteudsving.

Brug risikostyring som supplement til evaluering af
produktionsresultatet af forskellige seedskifter.

Forskellen imellem alternativerne er nu meget
tydelig. Det understreges hermed, at risikoen er
forskellig athaengig af hvor man er og at disse
forskelle forbundet med de enkelte afgrgder er
helt afggrende for valget at sadskifte. Desuden
understreges det, at det er helt afggrende
hvilke sandsynligheder der tages udgangspunkt
i.

Sandsynlighederne er grundlaget for disse
beregninger. Derfor skal du tro pa at de er
retvisende. Alternativt kan dine egne
forventninger danne grundlag for
beregningerne. En sandsynlighedsfordeling kan
eksempelvis dannes ud fra fglgende pastand:
"Der er 10 % sandsynlighed for at realisere et
udbytte, der er mere end 1.500 FE lavere end
forventet”.

Kendskab til afgredernes udbytterisiko g@r
landmanden i stand til at optimere sadskiftet
bade arealmaessigt og pkonomisk. Desuden
giver risikostyring et overblik over hvor de
enkeltfaktorer, der potentielt kan gdelzegge
resultatet, findes. Sgg den rette sammenhang
imellem risikoevne, risikovilje og faktisk
risikoeksponering.



.................... Korrelationer imellem udbytter af fire afgrgder
og bygprisen. En korrelation pa 1 eller teet pa 1
betyder at udsvingene pa de to udbytter i vid

Korrelationer

L Lo e e ke o udstraekning fglges af. En korrelation taet pa 0
e || G5 o Ao, @ betyder at der ikke er nogen sammenhang
Bygudbytte 022 035 0,30 1 -0,50

Bygpris 0,25 0,04 0,04 -0,50 i

imellem udbytternes udsving. En korrelation
teet pa -1 betyder at der er en negativ
sammenhang imellem udsvingene. Den ene

Korrelationerne er baseret pa Landsforsag og tal fra Danmarks Statistik fra 2001
il 2010

pris har tendens til at stige nar den anden pris
falder.



